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Préambule du chef d’établissement 

Le lycée Santos Dumont est un établissement à la croisée de plusieurs ambitions : former, accompagner, émanciper. Lycée polyvalent abritant 
également une unité de formation par apprentissage (UFA) du CFA académique, il accueille des apprenants — élèves, étudiants, apprentis — de 
la 3e prépa-métiers aux BTS. Il est labellisé « Lycée des métiers de l’hôtellerie, de la gestion et du commerce ». Membre du GRETA des Hauts-
de-Seine, des sessions de formation continue pour adultes y sont également organisées. C’est aussi un lycée d’ouverture, d’innovation et de 
réussite pour tous. 

Trois marqueurs structurent profondément l’identité du lycée Santos Dumont et irriguent l’ensemble de ses projets éducatifs. L’engagement de 
l’établissement dans une démarche de développement durable, reconnu par la labellisation E3D, se traduit par des actions concrètes et 
transversales qui sensibilisent les apprenants aux enjeux environnementaux tout en impliquant l’ensemble de la communauté scolaire. Par 
ailleurs, la labellisation Erasmus+ confère au lycée une ouverture européenne concrète, en offrant aux élèves comme aux personnels des 
opportunités de mobilité et de coopération à l’échelle internationale, contribuant ainsi à enrichir les parcours et à développer une citoyenneté 
européenne active. Enfin, l’ouverture culturelle, portée par une grande diversité d’initiatives — projets artistiques, partenariats, concours, sorties, 
productions collectives — constitue un axe fort de la politique éducative du lycée, favorisant l’expression des talents, la créativité et l’accès à une 
culture commune. 

À travers ce nouveau projet d’établissement 2025–2028, nous avons souhaité définir collectivement une ambition partagée et réaliste, qui s’inscrit 
dans la dynamique de transformation de la voie professionnelle et de la réforme du lycée technologique, mais aussi dans un engagement plus 
large pour une école bienveillante, exigeante et inclusive. Élaboré à partir des constats issus de l’évaluation externe, des diagnostics partagés et 
de nombreux temps de concertation, ce projet trace une feuille de route claire, structurée autour de quatre axes. 

Ces axes visent à sécuriser les parcours des apprenants, à soutenir leur ambition et leur engagement, à renforcer les partenariats avec le monde 
économique, et à valoriser l’expertise pédagogique des équipes. Ils placent l’accompagnement de chaque jeune au cœur de nos priorités, dans 
une logique de coéducation avec les familles et de coopération avec les partenaires institutionnels, associatifs et professionnels. 

Ce projet est aussi une invitation à faire vivre les valeurs de la République au quotidien : le respect, l’égalité, l’émancipation par la connaissance. 
Une invitation à mieux travailler ensemble, dans un climat de confiance et de reconnaissance. Une invitation à croire en nos élèves, à les 
encourager, à les guider avec exigence et bienveillance, afin qu’ils trouvent leur place dans la société et deviennent des citoyens éclairés, 
autonomes et responsables. 

Ce projet est le vôtre, il est le nôtre. C’est à nous de le faire vivre et d’en faire une force pour la communauté éducative du lycée Santos Dumont. 

Jean-Jacques GOINEAU 
Proviseur 
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Les fondements du projet 

Le lycée polyvalent Santos Dumont, labellisé « Lycée des métiers de l’hôtellerie, de la gestion et du commerce », 
propose une offre de formation large allant de la 3e prépa-métiers au BTS, incluant plusieurs baccalauréats 
professionnels, des CAP, un certificat de spécialisation, ainsi qu’une filière STMG. Il accueille près de 650 élèves 
sous statut scolaire et environ 120 sous statut d’apprenti. Support d’une Unité de formation en apprentissage du 
CFA académique, il accueille également des sessions de formation pour adultes du GRETA des Hauts-de-Seine. 

C’est un établissement qui, du fait de son histoire, la variété de ses formations et les nombreux projets et actions 
menés jouit d’un rayonnement à l’échelle de la commune, du bassin et au-delà. En effet, la richesse pédagogique 
se conjugue à une identité forte : un établissement ouvert à l’international (mobilités Erasmus+, sections 
européennes), porteur de nombreux projets d’ouverture culturelle, engagé dans une démarche E3D ambitieuse, 
attentif à l’inclusion (ULIS PRO, UPE2A) et porteur de valeurs de coopération, de bienveillance et d’émancipation. 

Le projet d’établissement s’appuie sur une évaluation externe conduite en 2024, sur des diagnostics internes 
partagés et sur une série d’ateliers participatifs qui ont permis d’associer largement les personnels aux réflexions 
stratégiques. Il prend appui sur les politiques publiques éducatives, notamment la transformation de la voie 
professionnelle, l’éducation au développement durable, la politique de coéducation et les priorités académiques 
en matière d’égalité, d’orientation et de qualité du climat scolaire. 

L’ambition portée par ce projet est de donner à chaque apprenant les moyens de se construire un avenir 
choisi, en s’appuyant sur la qualité des enseignements, la force du collectif, et la richesse des partenariats. 
Il articule ainsi quatre axes complémentaires, qui permettent à la fois de répondre aux besoins repérés et de faire 
levier sur les réussites déjà présentes. 
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Les grandes orientations 2025–2028 

Le projet d’établissement 2025–2028 du lycée Santos Dumont s’organise autour de quatre axes stratégiques, 
porteurs d’une ambition partagée : favoriser la réussite de tous les apprenants, dans un climat serein, exigeant, 
coopératif et ouvert sur le monde. 

Axe 1 – Accompagner chaque apprenant et sécuriser les parcours 

Assurer à chaque jeune un suivi attentif, progressif et structuré, de l’accueil jusqu’à la poursuite d’études ou 
l’insertion, en luttant activement contre le décrochage, en renforçant les dispositifs d’aide et en impliquant 
davantage les familles dans une logique de coéducation. 

Axe 2 – Cultiver l’ambition, l’engagement et l’ouverture culturelle 

Donner à chaque apprenant les moyens de se projeter dans un avenir choisi, en valorisant les parcours éducatifs 
(avenir, santé, citoyenneté, EAC), les projets d’ouverture (sections européennes, Erasmus+, culture, 
développement durable), et en favorisant l’implication active des élèves dans la vie de l’établissement. 

 Axe 3 – Renforcer le lien école-entreprise pour une insertion professionnelle réussie 

Structurer et valoriser les partenariats avec les entreprises pour faire des PFMP et du Parcours Ambition Emploi 
de véritables leviers de professionnalisation, d’insertion et de réussite dans les formations de la voie 
professionnelle et technologique. 

Axe 4 – Fédérer les équipes autour d’un pilotage pédagogique partagé 

S’appuyer sur les instances existantes, les temps collectifs et les expertises des personnels pour développer des 
pratiques collaboratives, valoriser l’engagement professionnel, renforcer l’interdisciplinarité et inscrire la qualité de 
vie au travail au cœur du fonctionnement de l’établissement. 
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AXE 1 – Accompagner chaque apprenant et sécuriser les parcours 
Constat et enjeu 

La diversité des profils accueillis au sein du lycée Santos Dumont — qu’ils relèvent de la voie professionnelle, technologique ou 
générale — constitue à la fois une richesse pédagogique et un défi d’organisation. L’absentéisme, la fragilité de certaines trajectoires 
scolaires et les ruptures de parcours mettent en lumière la nécessité de mieux structurer l’accompagnement des jeunes et de renforcer 
les réponses éducatives coordonnées. Le travail du GPDS, les dispositifs ULIS PRO, UPE2A, ainsi que les entretiens individualisés 
témoignent d’un engagement réel, mais encore trop dispersé. 

Ambition 

Faire de la sécurisation des parcours un axe structurant de la réussite des élèves, en garantissant à chacun un accompagnement 
lisible, progressif et ajusté, depuis l’accueil jusqu’à la poursuite d’études ou l’insertion professionnelle. 

Leviers d’action 

• Renforcer les dispositifs de prévention du décrochage et d'accompagnement individualisé (tutorat, mentorat, entretiens), afin 
de faire baisser l’absentéisme et favoriser la persévérance scolaire. 

• Renforcer le rôle du GPDS et mieux articuler les dispositifs existants (ULIS PRO, UPE2A) avec les enseignements dans une 
logique de parcours intégré. 

• Développer des actions de prévention autour de la santé physique et mentale, de l'éducation à la sexualité et à la vie affective, 
en collaboration avec les services de santé scolaire et les associations partenaires. 

• Favoriser l’autonomie des élèves dans la construction de leur avenir en structurant les temps d’accompagnement autour des 
compétences à s’orienter, en mobilisant le Parcours Avenir et les projets pédagogiques liés 

• Développer la coéducation par une relation de confiance et de proximité avec les familles. 

• Consolider les apprentissages fondamentaux (mathématiques, français), en particulier en classe de seconde et en CAP, par 
des pratiques différenciées et des repères communs d’évaluation. 
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AXE 2 – Cultiver l’ambition, l’engagement et l’ouverture culturelle 
Constat et enjeu 

Nombre d’élèves du lycée expriment une forme de retrait vis-à-vis de leur scolarité ou un déficit d’ambition, souvent liés à une 
orientation subie. Pourtant, l’établissement regorge d’initiatives valorisantes : classes européennes, mobilité Erasmus+, projets 
artistiques, labellisation E3D, vie lycéenne dynamique, actions éducatives structurées. Ces atouts sont à mobiliser pleinement au 
service d’un parcours de formation émancipateur. 

Ambition 

Favoriser l’émergence d’élèves confiants, engagés, et capables de se projeter dans un avenir choisi, en cultivant les dimensions 
culturelles, citoyennes, et éthiques de leur formation. 

Leviers d’action 

• Développer l’accès équitable aux projets, options et parcours personnalisés, dès la troisième prépa-métiers. 

• Structurer les quatre parcours éducatifs (avenir, citoyenneté, santé, éducation artistique et culturelle) comme leviers 
d’engagement et de projection. 

• Valoriser l’ouverture internationale (sections européennes, Erasmus+) dans une perspective inclusive. 

• Ancrer les valeurs de la République, la lutte contre les discriminations, le respect de l’autre  

• Encourager l’engagement en renforçant les dispositifs existants (CVL, délégués, projets solidaires) et développant des actions 
pour sensibiliser les élèves aux droits et devoirs du citoyen. 
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AXE 3 – Renforcer le lien école-entreprise pour une insertion professionnelle réussie 
Constat et enjeu 

Le lycée Santos Dumont, lycée des métiers, dispose d’une offre de formation riche allant de la 3e prépa-métiers au BTS, en passant 
par le CAP et le baccalauréat professionnel. Les relations entretenues avec le monde professionnel sont solides, notamment grâce 
au bureau des entreprises et à l’implication des équipes dans la recherche de PFMP. Toutefois, le lien entre école et entreprise reste 
à mieux structurer, harmoniser et valoriser, tant pour les élèves que pour les équipes. 

Ambition 

Faire du partenariat école-entreprise un pilier de la formation, de la construction de l’identité professionnelle et de l’insertion des 
élèves, en cohérence avec les ambitions de la transformation de la voie professionnelle. 

Leviers d’action 

• Consolider le bureau des entreprises notamment pour accompagner les apprenants dans la mise en place des PFMP et les 
projets partenariaux. 

• Structurer et déployer le Parcours Ambition Emploi afin sécuriser l'accès à l'emploi ou à une poursuite d'études pour tous les 
élèves venant d'achever leur cycle de formation 

• Améliorer la qualité du suivi des PFMP et leur exploitation pédagogique dans toutes les filières. 

• Développer les projets de territoire, les mini-entreprises et les actions professionnelles valorisantes. 
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AXE 4 – Fédérer les équipes autour d’un pilotage pédagogique partagé 
Constat et enjeu 

La complexité de l’établissement, la diversité des voies et la richesse des initiatives portées par les équipes nécessitent un pilotage 
clair, participatif et agile. Si les instances existent (conseil pédagogique, conseils d’enseignement, temps de concertation), elles 
doivent gagner en fonction stratégique pour renforcer l’efficacité collective et la qualité de vie au travail. 

Ambition 

Développer une culture du travail en équipe fondée sur la coopération, la confiance et la valorisation de l’expertise professionnelle 
de chacun, au service de la réussite des élèves. 

Leviers d’action 

• Donner une place centrale au conseil pédagogique dans l’animation pédagogique de l’établissement. 

• Renforcer l’interdisciplinarité, les temps de concertation, et les démarches de co-animation. 

• Mettre en œuvre une politique de formation cohérente, appuyée sur les besoins exprimés par les équipes. 

• Intégrer la démarche Qualité de Vie au Travail (QVT) dans les pratiques de management et d’animation. 
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Conclusion 

Ce projet d’établissement 2025–2028 traduit une volonté partagée de conjuguer exigence et bienveillance, 
ambition et réalisme, en mobilisant l’ensemble des forces de la communauté scolaire au service des jeunes qui 
nous sont confiés. 

Il constitue un cadre structurant pour l’action pédagogique, éducative et partenariale de l’établissement. Il n’a pas 
vocation à tout prédéterminer, mais à donner du sens, des priorités et des repères partagés. Il s’inscrit dans une 
logique de pilotage évolutif, nourri par l’évaluation régulière des actions engagées, par la participation active des 
équipes, et par une gouvernance claire et concertée. 

Les quatre axes proposés — sécurisation des parcours, ouverture culturelle et citoyenne, partenariat avec le 
monde professionnel, pilotage pédagogique partagé — dessinent une ambition collective pour faire du lycée 
Santos Dumont un établissement pleinement inclusif, formateur et ouvert sur le monde. 

Il revient à chacun, à chaque niveau de responsabilité, d’en faire une réalité vivante, au service de la réussite, de 
l’épanouissement et de l’émancipation des apprenants. 


